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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1  1 359 313  1 176 590  1 290 152  31 423  1 292 321  
Investissement 2  458 240    1 902 647    1 902 647  

3  1 817 553  1 176 590  3 192 799  31 423  3 194 968

Charges 4  1 292 980  1 121 531  1 433 568  31 176  1 435 490

Excédent (déficit) de l'exercice 5  524 573  55 059  1 759 231  247  1 759 478  

Moins : revenus d'investissement 6 ( 458 240 ) (  ) ( 1 902 647 ) (  ) ( 1 902 647 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7  66 333  55 059  (143 416)  247  (143 169)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8  197 208    227 659  412  228 071  
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9            
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 106 938 ) ( 49 320 ) ( 51 201 ) (  ) ( 51 201 )
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 28 631 ) (  ) ( 3 424 ) ( 168 ) ( 3 592 )
Excédent (déficit) accumulé 12  (61 793)  (5 739)  21 501  93  21 594  

Autres éléments de conciliation 13            
14  (154)  (55 059)  194 535  337  194 872

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15  66 179    51 119  584  51 703

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2020 2021 2020
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 98 989 (210) 12 773 116 297
Débiteurs 2 859 233 2 608 498 2 610 608 859 463
Placements de portefeuille 3     
Autres 4     

5 958 222 2 608 288 2 623 381 975 760
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 6     
Dette à long terme 7 849 655 662 046 662 046 849 655
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8     
Autres 9 327 032 2 395 760 2 398 370 329 025

10 1 176 687 3 057 806 3 060 416 1 178 680
Actifs financiers nets (dette nette) 11 (218 465) (449 518) (437 035) (202 920)
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 12 5 289 686 7 279 970 7 292 785 5 299 192
Autres 13 6 882 6 882 6 882 6 882

14 5 296 568 7 286 852 7 299 667 5 306 074
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 15 99 602 150 722 163 205 112 886
Excédent de fonctionnement affecté 16 23 000 34 500 34 500 25 261
Réserves financières et fonds réservés 17 39 696 17 984 17 984 39 696
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 18 ( 20 613 ) ( 13 919 ) ( 13 919 ) ( 20 613 )
Financement des investissements en cours 19 17 984 (311 871) (311 871) 17 984
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 20 4 918 434 6 959 918 6 972 733 4 927 940
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 21     

22  5 078 103 6 837 334 6 862 632 5 103 154
Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23-1

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DES FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Excédent de fonctionnement affecté

Administration municipale
▪ Achat système respiratoire 23   34 500 23 000
▪ 24     
▪ 25     
▪ 26     
▪ 27     
▪ 28     
▪ 29     
▪ 30     
▪ 31     

32   34 500 23 000
Organismes contrôlés et partenariats¹ 33    2 261

34   34 500 25 261
Réserves financières et fonds réservés

Administration municipale 35   17 984 39 696
Organismes contrôlés et partenariats¹ 36     

37    52 484 64 957
1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S15 et S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021
Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 586 368
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 712 556
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4     
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  292 481 378 134  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6     

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises  7  369 565 471 521  
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  662 046 849 655
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 11 975 688 926 623 943 328 943 328
Compensations tenant lieu de taxes 12 38 945 42 207 43 731 43 731
Quotes-parts 13     
Transferts 14 215 211 112 940 123 750 125 107
Services rendus 15 63 675 59 360 71 153 71 889
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 16 42 608 18 700 53 968 53 968
Autres 17 23 186 16 760 54 222 54 298

18 1 359 313 1 176 590 1 290 152 1 292 321
Investissement
Taxes 19     
Quotes-parts 20     
Transferts 21 458 240  1 902 647 1 902 647
Autres 22     

23 458 240  1 902 647 1 902 647
24 1 817 553 1 176 590 3 192 799 3 194 968

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Administration municipale Données consolidées
Réalisations 2021 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Ventilation de Total
2021 2020

de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1  304 675  13 112  317 787  325 721  298 940  
Sécurité publique

Police 2  49 222    49 222  49 222  46 140  
Sécurité incendie 3  41 445  14 776  56 221  48 609  37 865  
Autres 4  3 000    3 000  3 000  7 045  

Transport
Réseau routier 5  415 408  69 904  485 312  485 312  395 652  
Transport collectif 6  747    747  747  749  
Autres 7            

Hygiène du milieu
Eau et égout 8  129 440  81 924  211 364  211 364  160 644  
Matières résiduelles 9  93 358    93 358  93 358  87 834  
Autres 10  3 848    3 848  3 848  5 192  

Santé et bien-être 11            
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12  31 807    31 807  31 807  39 949  
Promotion et développement économique 13  8 686    8 686  10 286  40 771  
Autres 14          1 928  

Loisirs et culture 15  109 404  47 943  157 347  157 347  144 153  
Réseau d'électricité 16            
Frais de financement 17  14 869    14 869  14 869  24 807
Effet net des opérations de restructuration 18           

19  1 205 909  227 659  1 433 568  1 435 490  1 291 669
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20  227 659 ( 227 659 )      

21  1 433 568    1 433 568  1 435 490  1 291 669

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Réalisations 2021
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 458 240 1 902 647  1 902 647
                                            

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 447 425 ) ( 2 217 943 ) ( 3 721 ) ( 2 221 664 )
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 (  ) (  ) (  ) (  )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 37 435    
Affectations

Activités de fonctionnement 5 28 631 3 424 168 3 592
Excédent accumulé 6   3 553 3 553

7 (381 359) (2 214 519)  (2 214 519)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8  76 881 (311 872)  (311 872)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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